CniBnpausa couianbHUX
napTHepiB WoAo0
ANCKpPpUMIHaUIl Ta
ncuxocouiannbHOro po6o4yoro
cepenoBuULla
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Po3BUTOK

3aKkoH npo poboye cepenoBuLle

1890-Ti Pobo4e cepenosuie NovnHae
po3rnagaTuUCh sk cycninbHa npobnema. MNepui Kpoku Jo
3aKOHOOaBCTBa

1912 Pos3noyarto nepwunn gepxxaBHUN Harnag,
3a pobounM cepenoBmLLEM

1900-1945 [Mpodcninkm 3aMiLHIOTLCS | CTalTb
PYLLINHOK CUMOK Yy NMUTAHHAX OXOPOHW 300POB’A Ta
6esnekn npaui

1930s-1940-T1i Poboue cepenoBuLLE CTAE NUTAHHAM
rPOManCbKoro 300poB’s

1949 CTBOpPEHO AepKaBHE areHTCTBO 3
ynpasriHHA pobovnm cepeaoBuLLEM

1960-1970-Ti lNMcuxocouianbHe poboye cepenoBuLLe
He no4ymMHae poarnsgatucsa ax ao kiHus 1900-x (?)

1978 Habupae YMHHOCTI YMHHUI 3aKoH nNpo poboye
cepenosuLle

3akoH oxoninoe:

* Sk isuyHe, mak i ncuxocouianbHe poboye cepedosule

*  Bumaezae cnisnpaui mix pobomodasuem i rnpauieHUKoOM

» basyembcs Ha npogbinakmu4Hili ma cucmemamud4Hit pobomi

» Po3zensidae poboye cepedosuuie KOMMIIEKCHO: IKICMb r108imps,

wyMm, Ximikamu, cmpec, opaaHizauiro npaui ma coujanbHut
Knimam

2000-Ti CTpec i cekcyalunbHe nepecnigyBaHHsa gegani
GinbLue npuBepTac yeary

3akoH npo poboye cepenoBuLLe CTae
MoZenno Ana 3aKoHy Npo AUCKPUMIHALLIK0

2016 HoBe 3akoHO4aBCTBO MPO opraHisauinHe Ta
couianbHe pobo4ye cepenoBuLLe




Po3BUTOK

3aKOH Npo AUCKPUMIiHaLilO

Ho 1980 Heuitke 3akoHoAaBCcTBO. BignoBiganbHiCcTb
noknaganacs Ha WBeacbKy Moaenb, To6To Ha
poboTtoaasuiB Ta npodcninku. Npodcninku mornu
yKragaTu KONeKTUBHI Ta MicueBi yroan. 3akoH
3abesnevyBaB obmexeHy niaTpuMKy. Ha npodocninky
noknaganacs 3HadHa BianoBiganbHICTb 3a BUPILLEHHSA
LbOro NUTaHHS

1980 3akoH Npo piBHONpaBHICTb. Ponb npodcninok
3MiLHI0eTbesA. PoboToaaBeLlb 3060B’A3aHMN 3@ 3aKOHOM
aKTMBHO NpauBaTn Hag 3abes3neyeHHs M reHaepHoi
piBHOCTI. Npodcninka oTpMMy€e CUNbHILLY porsib:

. Bumoru go cnienpadi y po3po6ui nnaHiB reHaepHOi piBHOCTI
. Uepes KONMeKTUBHI yroam - BignoBiaanbHiCTb 3a NpodinaktuyHy poboty

. Mpodbcninka Bigirpae Baxxnuey porb y NPo30pii nepesipui A0TPUMaHHSA
3aKoHogaBcTBa poboToaaBLeM

1995-2000-Ti Bectyn go €C nigeuwime BUMOrn oo
poboToaasuiB i npodcrinok:

. OO6cTexeHHs LWoao piBHOI onnaTtu npadi
* [lpoTugia cekcyanbHOMy nepecnigyBaHH0
e [loKyMeHTyBaHHsI

*  3axucT y cygoBumx crnopax

2009 HoBuin 3akoH npo guckpumiHauito. Kinbka
3aKkoHiB 06’egHytoTbCA B oanH. CTBOpeHo OmbyacmeHa 3
piBHUX npas.. [Npodcninika oTpnumMye npaBo nepeBaxHO
BECTW CyaoBi CNopu Woao ANCKpUMIHaUIT Ha poboyomy
MicLi

2017 HoBi npaBuna wWoao akTMBHMX 3axoniB. 3MiHa
TICHO NoB’si3aHa 3 KoHUenuieo npodinaktnyHol podotu, kO
BUKNageHo B 3akoHi Npo poboye cepenosuLle, a came:

1. BusiBneHHsa puankis

2. AHanis npuynH
3. BupiweHHs npobnem
4. KoHTponb pesyneraTis

Pobota mae 3gincHioBaTucs y cnisnpadi Mix
poboTogaBusiMu Ta npodcninkamm




BUKIMUKM Ta
MOXJTUBOCTI
npodcninok:

Buknukun:

- Ans ycnixy HeobxiaHi cunbHi, KOMNETEHTHI,
BiANOBiAanbHi NPOCNINKM 3 BENMKOK KiNbKIiCTHO
YrieHiB

- [lpodcninka noBnMHHa NOCTINHO 3abe3neyyBaTu
BUCOKMI pPiBEHb KOMIMETEHTHOCTI BCEepeauHi
cebe. binblue HiIXTO He Bi3bMe Ha cebe Lo
BignoBiganbHICTb

- Bwucoki Bumoru craenatbecs Ao OKpemoro
npeacTaBHUKA I'IpOCbCI'IIJ'IKI/I AKUN MOBUHEH MaTWU
BUCOKMUN pIBeHb O0BipK sIK 3 BOKY YneHiB, Tak i
napTHepiB

- [locTinHo NpautoBaTh Hag TUM, Wob pearnbHa
cnienpaus Binbysanacsa Tam, Ae poboToaaselb
bepe Ha cebe BignoBiganbcHICTb i He
nepeknagae ii Ha npodcninky

MoxnnBoOCTI:

3a gonomoroto agBokauii po3suBaTh poboTy Ha
OCHOBI LUMPOKOI y4YacTi Ta 3aKOHO4AaBCTBO

Xopoula CTpyKTypa

Binbwmn BnnmMB npodcninok 3aBasikm
CUCTEMATUYHMM NpoLecam Ta KONeKTUBHUM
yrogam

Kpawmin 3axuct ans spasnueux rpyn
HacerneHHd

UneHn npodcnifkn MarTb CUMbHILLY NigTPUMKY
y wBeacbKi mogeni



Ak npauroe ST

LleHTpanbHuM piBeHb

AfBokaLis Ta KOMyHikaLuia

TemaTnyHi ekcnepTtu

KonektusHi yrogm, yrogm npo cnisnpatito
Cnienpaugs 3 poboTogaBLEM i3 CyTTEBUX NUTaHb

HaB4aHHA 06paHnx npeacTaBHUKIB Ta NPEACTABHUKIB 3 OXOPOHM
npawi

IH(pOopMyBaHHSA YneHiB

BeneHHsa cnipaB y cyai

CniBnpaug 3 iHwuMK npodocninkamu

MoHiTOpUHr po3BuTky B €C

CniBnpaugs 3 pobotogaBLeM Ha LleHTpanbHOMY piBHi

Papa cnisnpaui (Partsradet), aka Hagae cninbHy NigTPUMKy
MicueBum poboTogaBusam Ta npodcninikam

CucTtema cTaTUCTUKKN 3apoBiTHUX NnaT y AepXaBHOMY CEKTopi

KoHcynbTatmBHui opraH “remissinstans”

MicueBum piBeHb

- CniBnpaugs 3 poboTtogaBLeM Ha MicusX

- KonekTuBHi yroam

- [ligTpMMmKa yneHis

- CniBnpaugs 3 npeagctaBHUKaMM 3 OXOPOHU npaui

- CniBnpaug 3 iHWKMK npodocninikamu Ha poboyomy
Micui

- |HdopMyBaHHS YneHiB

- AgBokauisi Ta KOMyHikauig



Ak npautoe ST

LleHTpanbHUi piBeHb:

KonekTuBHi neperosBopwu, LLO perynsapHo Npu3BoasTb
A0 KONEKTUBHUX yrog,

Pe3ynkraty neperoBopiB OXOMNMOKTb HE nuLle
KONEKTUBHI yroan, a n yrogm 3 poboTogaBLEM LLOAO
cninbHOT poB60TK 3 PO3BUTKY Ta NIATPUMKM MiCLEBUX
npodpcninok i poboToaaBuiB NPOTArOM TEPMIHY Aii Li€l
yrogwu:

3apobiTHa nnaTta
Poboue cepenosuile
Bes3neka Ta rotoBHiCTb

Mepernag KoNekTUBHUX yrog, Hapasi 6arato OHOBMNEHb
y 38’a3Ky 3 HATO Ta 6e3nekoBoto cutyauieto

LLlo noTpibHo:

- lMnanyBaHHs/cTpaTeris

- [lpioputeTn

- Pecypcu/EkcnepTtusa

- AgBokauinHa/komyHikauinHa poboTa

- Hanonernusictb



LLiBeacbke yrnpaBniHHS 3 OXOPOHW npadi

www.aVv.Se

OmMOyacMeH 3 NTaHb HeAUCKPUMIHaLT

www.do.se
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